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GIRIS

Egitim uluslarin  varligini  siirdiirmesinin  vazgegilmez unsurudur. Bu unsur
Oongoriilmiis olan hedeflere ulagsma amacini tasir. Ancak sadece Ogrenciye odaklanma,
planlamalar yapmakla bu amaca ulasilamaz. Iyi bir egitim kendini surekli yenileyen ve
gelistiren dgretmenlerin dnciiliigiinde gerceklesebilir. [lgan (2006), bu amaca ancak etkili bir
denetim faaliyetiyle ulasilabilecegini ifade etmektedir. Etkili bir denetim de ancak cagin
gelismeleri dogrultusunda ortaya cikan cagdas denetim modelleriyle olabilir. Ongoriilen
hedeflerin elde edilebilmesi siiphesiz basarisi arastirmalarla ortaya konmus denetim
modelleriyle elde edilebilir. Egitim orgiitlerinin amaglarin1 basarmalar1 konusunda 6nemli
katkilar saglayan, ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini, dolayisiyla &grenci
O6grenmesini ve basarisini arttirmayi amaglayan gelisimsel denetim modeli de bu ¢agdas

yaklasimlardan biridir.

Gelisimsel denetim modelini gelistiren Carl Glickman, 6gretme eyleminin ¢ok
karmasik oldugunu belirtir. Ilgilenilen &grencilerin sayis1 ve farklilifi ve &gretmenden
beklenen davranisin c¢esitliliginin etkisiyle, 6gretimin 1iyi bir sekilde yapilmasi, karmasik ve
soyut diiginmeye baghdir. Denetmenler Ogretmenlere yeni ya da alisilmadik bilgi ve
deneyimleri tanitarak onlarin daha soyut seviyelerde diislinmelerine yardim edebilirler.
Ogretmenlere uygun destek saglanmazsa, Ogretimin karmasikligiyla bas edemeyen
Ogretmenler, smif gercekliginin zenginligini basitlestiren rutinler gelistirir ve 6grencilere
hepsi ayniymis gibi davranir. Ogretimin gelistirilmesi i¢in, 6gretmenlerin sinif igerisinde yeni
davranigsal tepkiler ortaya ¢ikarmasi gerekir. Bunun saglanmasi noktasinda denetmene biiyiik

bir rol diismektedir (113an,2007).

Gelisimsel denetim modelinde, 6gretmenlerin 6gretim ve problem ¢ézme becerileri
acisindan farkli seviyelerde olduklari ve buna gore farkli yaklasimlarla denetlenmeleri
gerektigi one siiriilmektedir. Ogretmenlerin akademik gelismislik agisindan farkli gelisim
seviyesinde olduklar: savi iddiali bir yargi olmasa gerek. Bu baglamda, her 6gretmene
gelismislik seviyesine gore denetim yaklasimi uygulanmakta; boylece denetim surecinin
Ogretmenleri tedirgin etme dilizeyi azalmakta ve Ogretmenlerin bireysel ihtiyaglarina

uygunlugu saglanabilmektedir (i1gan, 2008).



KAVRAMLAR

Bu calismada gelisimsel denetim modelinde 6nemli yeri olan Gelisim teorileri,
gelisimsel denetime esas olan Gelisim diizeyleri ve denetim yaklagimlari ana hatlartyla ele
alimmustir. Gelisimsel denetime gegmeden 6ce gelisimsel denetimin ilk basamagini olusturan

kavramlara goz atmak yerinde olacaktir.
Denetim

Denetim kelime olarak ‘'daha dstun' (superior) ve ‘vizyon' (vision) olarak iKi
kavramdan tiiretilmistir. Denetim (supervision) ortagaga ait Latin kokenli bir kavram olup, o
cagda bir metnin orijinaliyle kiyaslanarak hata ve sapmalar igin dikkatle okunmasi ve
taranmas siireci, seklinde tanimlanmistir (Smyth, 1991, akt. flgan, 2008). Denetim, 6rgiitsel
eylemlerin ve islemlerin ongoriilen amaglar dogrultusunda benimsenen ilke ve kurallara
uygunlugunun belirlenmesidir. Denetimde temel amag, orgiit amacglarinin gerceklestirilme
derecelerini saptayarak, Orgitin etkililik dizeyini yikseltmek ve onun gelistirilmesini
saglamaktir. (Ergun,1991). Cogan denetimi; Ogretim programinin yazilmasi ve gozden
gecirilmesi, Ogretim materyalinin hazirlanmasi, 6gretim siirecinin gelistirilmesi, 6gretim
sonuglariin ailelere agiklanmast ve genel olarak egitim programinin buitUninun
degerlendirilmesi olarak tanimlamistir (akt. Aydin, 2005). Marks, Stoops ve King ise; 6gretim
programi ve Ogretimin gelistirilmesini saglamayr amacglayan uygulama ve eylemlerin
degerlendirilmesi diye tamimlamislardir (akt. Aydmn, 2005). Middlewood (1997) 6gretmen
denetiminin; basarmin farkina varma, kariyer gelisimi, mesleki gelisim ve 6gretimde problem
yagsayan Ogretmenlere rehberlik, danigsmanlik yapma ve yetistirme odakli, oldugunu
belirtmistir (akt. ilgan, 2008). Gordon (1991) ise egitim denetimini, gretimin gelistirilmesi
ve nihai amag olarak 6grenci 6grenmesinin artirilmasi icin liderlik olarak tanimlamistir (akt.
[lgan, 2008).

Gelisim

Gelisim teorilerine temel olusturan gelisim kavrami, 6zii itibariyla yenilikler iceren
duragan olmayan bir stirectir. Senemoglu (2004)’nun, Organizmanin biiyiime olgunlasma ve
ogrenmenin etkilesimiyle stirekli olarak ilerleme kaydeden degismesi diye tanimladigi bu

slire¢; Basaran (1996)’a gbre insanin belirli bir gelisim gorevini tamamlamaya dogru



biiyiimesi, olgunlagmasi, ulagtig1 gelisim asamasinda kendisine gerekli olacak bilgi, beceri ve

tutumu 6grenmesidir.
GELIiSIM TEORILERI

Insan pek ¢ok yonleri olan bir varliktir. Bu yiizden insani1 incelerken ona tek bir
yonden yaklasmak dogru sonuglar vermeyecektir. insanin bu yoniinii dikkate alan gelisim
kuramcilar insani; biligsel, ahlaki, sosyal, kisilik... vs. yonleriyle incelemis ve gelisim

teorileri ortaya koymuslardir. Bu teoriler ana hatlariyla s6yle ifade edilebilir.
Bilissel Gelisim (Cognitive Development)

Piaget’e gore egitim gelisim teorilerine dayali olarak yuratilmelidir. Piaget, biligsel

gelisimi dort temel evreye ayirmistir. Bunlar;
o Duyusal motor,
e  Islem 6ncesi,
o Somut islem
. Soyut islemler asamalaridir (Senemoglu, 2004).

Soyut islemler agsamasindaki bir birey, gerekli yer ve zamanda isleri projelendirebilir
ve sureci gergeklestirebilir. Yine soyut islemler asamasindaki kisiler, kuramsal
gerekgelendirme, karmagsik sembolleri anlama ve soyut kavramlari formiile edebilme gibi

islemleri kullanabilir (Aydin, 2005).

Kavramsal Gelisim (Conceptual Development)

Kavramsal gelisim, 6gretmenlerin biligsel gelisimleri ile yakindan ilgilidir. Hunt (akt.
Aydin, 2005), bireyleri en somuttan (diisiik kavramsal diizey), en soyuta (ylksek kavramsal

diizey) kadar uzanan bir yere koymaktadir.

Diisiik kavramsal duzeydeki bireyler, iginde bulunduklar1 durumlar1 basit ve somut
bir yaklagimla degerlendirirler. Durumlara "siyah ve beyaz" yaklasimi ile bakma

egilimindedirler. Diigiik kavramsal diizeydeki bireyler, karsilastiklart sorunlar1 tanimlamada



zorluk cekerler, sorunlar1 ¢c6zmedigini bildikleri halde ayni sorunlara alisik olduklar: tepkileri
verirler. Bu tiir kisiler, kendilerine sorunun ¢6ziim yollarinin gosterilmesini beklerler ve boyle

bir gereksinim icindedirler.

Orta kavramsal dizeyde bulunan kisiler, daha soyut diisiinebilirler. Sorunlar
tanimlayabilir ve siirli sayida da olsa ¢6ziim segenegi gelistirebilirler. Ancak kapsamli
planlar olusturma konusunda zorluk c¢ekerler. Bu kisiler de karmasik bir sorunun

¢ozlimlenmesinde yardima gereksinim duyarlar.

Yuksek kavramsal diizeydeki bir birey ise soyut diisiinme yetisine sahiptir.
Bagimsiz, kendini gerceklestiren, kaynak yaratabilen, esnek ve yliksek diizeyde biitlinlesme

potansiyeline sahip olma 6zelliklerini tasir.
Ahlaki Gelisim (Moral Development)

Senemoglu (2004) Kohlberg’in ahlak gelisimi kuramini, Piaget’nin kuraminin
yeniden incelenmesi ve anlamlandirilmasi olarak ifade etmektedir. Kohlberg’de Piaget gibi
cocuk ve yetiskinlerin belirli durumlarda davranislarini  yoneten kurallar1 nasil
yorumladiklarin1 incelemis ve ahlak gelisimini ikiser asamadan olusan (¢ duzeyde

degerlendirmistir.
l. Gelenek o6ncesi dizey,
» Ceza itaat egilimi
= Aragcsal iligkiler egilimi
Il. Gelenek dizeyi
» kisilerarasi uyum egilimi
= kanun ve diizen egilimi
I1. Gelenek sonrasi diizey.
= Sosyal s6zlesme egilimi

= Evrensel ahlak ilkeleri egilimi



Bu diizeyler igindeki ikinci asamalarin, birincilere goére daha ileri ve orgutli
oldugunu ifade eden Aydin (2004)’a gore, bitin dizeyler, ben merkezli bir perspektiften
hareket eden gerekcelendirmelerden, baskalarinin haklarini dikkate alan bir perspektife
yonelik gerekcelendirmelere dogru degismektedir. Diizey I'deki bir birey, kararlarini ben
merkezci bir anlayisla verir. Diizey I1’de bulunan bir birey ise, toplumsal normlara gore ne
bekleniyorsa ona uyum saglamak i¢in "dogru seyi yapmak" egilimindedir. Sonu¢ olarak
Duzey I11’'te bulunan bir birey kararlarinda bireysel haklar1 destekler ve toplumsal s6zlesmeyi
dikkate alir. DUzey Ill'in alt asamasindaki bu ilkeler ve yasal zorunluluklar arasinda ca-
tigmalar olmasinin sorun yaratmasina ragmen, bir birey ahlaki gelisimin iist asamasina
ulagincaya kadar, ahlaki ilkeler iistiin gelmektedir. Kohlberg, iist asamay1 olaganiistli olarak

gorlir ve gelisimin zenginlestirilmesini egitimin bir amaci olarak algilar.

Ahlaki gerekcelendirme ile ilgili bir testten diisiik puan alan 6gretmenlerin, dersteki
ogrenci davranislar1 konusunda daha dar bir anlayisa sahip olduklarmi, diizey I1’de bulunan
Ogretmenlerin ise sadece dersle ilgilenmelerinin 6grenme igin gerekli olmadiglr ve 6gretim
yontemleri konusunda daha genis bir bakis agisina sahip olduklari saptanmistir. Ahlaki
gerekcelendirme konusunda yiiksek puanlar alan ogretmenlerin ise Ogrencilerin ders
davraniglar1 bakimindan smiflandirilmasina karsi ¢ikarak, 6grenci perspektifi ve 6grenmenin

karmasikligi ve dogasini dikkate aldiklar1 goriilmistiir (Johnston, 1985, akt. Aydin, 2004).
Benlik Gelisimi (Ego Development)

Benlik, hem tutarli olma ¢abasini igeren bir siire¢ ve bir kisinin yasaminin anlami
hem de kendi igsel mantigiin olusturdugu bir yapidir. Siirecin baglangi¢c noktasinda bulunan
yetiskinler "korkulu- endiseli" olarak smiflandirilir. Siirecin ortasindakilere, "uyumlu-
uygucu" adr verilir. Siirecin sonundaki yetiskinler ise olgun benlik 6zelligi tasiyan "0zerk™

olarak isimlendirilir (Aydin, 2005).

Yapilan arastirmalar benlik saygis1 yiiksek olan bireylerin, kendine giiven, basarma
istegi, iyimserlik, zorluklardan yilmama gibi olumlu ruhsal niteliklerle birlikte, kendilerini
saygl ve kabul edilmeye deger, yararli, 6nemli kisiler olarak algilama egiliminde olduklarini
gostermektedir. Ayrica benlik saygisi yliksek olan bireylerin yeni fikirlere agik, kisiler arasi
ve grup iliskilerinde basarili, rahat, aktif, girisken, yaratici ve arastirmaci niteliklerinden
dolay1 toplumda daha aktif gorevler aldiklarin1 gostermektedir. Benlik saygisi diisiik olan

bireylerin ise, karsisindakilere giivenemeyen, kolay umutsuzluga kapilan, sosyal iliskilerde
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uyum saglayamayan, ¢abuk sucluluk ve utan¢ duygularina kapilma gibi kisilik ozellikleri

gosterdikleri belirtilmektedir (Aksoy, Magden 1993, Akt. Cevher, F. Bulus, M. 2007).

(Cummings ve Murray 1989 akt. Aydin, 2005) Farkli diizeydeki 6gretmenlerin farkli
O0gretmen rolleri tanimladigini belirtmislerdir. Benlik gelisiminin alt asamalarindaki
Ogretmenler, 6gretmenin bilgi tasiyicilik ve ilgi gosterme rolii lizerinde odaklasirken, yiiksek
benlik gelisim diizeyindeki kisiler 6grenciye "6grenmeyi dgretme" roliinii vurgulamislardir.
Bu arastirma bulgularina gore, diisiikk benlik gelisimi diizeyindeki 6gretmenler, 6gretmen-
ogrenci iligkilerindeki karigikliklarla ve 0grenme siirecinin karmasikligi ile basa ¢ikacak

kaynaklara sahip degildirler.
Bilin¢/ Farkindalik (Consciousness) Duizeyi

Biling, bireyin kendini ve diinyay1 algilama seklidir. Kegan, ergenlik ve geng
yetiskinlik asamasina daha fazla odaklanmis ve bu donemi Uzun Sdreli grup "duable
category" olarak nitelemistir. Ona gOre Her birey kendisini baskalarindan farklilastiran ve

ayiran bir tercihler ve yetenekler dizisi ile taninmaktadir.

Siniflar arasi biling diizeyinde bulunan bir birey, soyut diigiinme, kendi duygularin
ifade edebilme, inan¢ ve degerlerini topluma baglilik duymada rehber olarak alabilme
kapasitesine sahiptir. Bilincin sistem diizeyi, modern yetiskin yasaminin anne-babalik, ¢alig-
ma, siirekli 6grenme gibi bazi1 gereksinimlerini karsilar. Sistemler arasi biling diizeyi (trans-
systems veya fifth order), orta yastan 6nce nadiren ulasilan diyalektik diisiinceyi igerir (Kegan
1994, akt. Aydin, 2005).

Mesleki ilgi (Concern) Diizeyi

Ogretmen gelisiminin 6nem kazandigi bir diger alan da mesleki ilgi diizeyidir.
Kimpston (akt. Aydm, 2005)'a gore, mesleki gelisim diizeyinin asamalar1 6z yeterlilik,

Ogretim gorevleri ve 6gretimsel etkidir.

Oz VYeterlilik (self-adequacy) asamasindaki Ogretmenler, varolma cabasindaki
kisilerdir. Deneticinin goziine girmek, iyi bir not almak, 6grencileri ve diger 6gretmenlerin

saygisint kazanmak ve kabul gérmek temel amaglaridir.

Ogretim Gorevleri asamasindaki bir dgretmen ise Ogretimsel konular ve disiplin

sorunlar1 ile daha fazla ilgilenir. Simf siireglerini, Ogretim materyallerini, Ogretim
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yontemlerini degistirmek ve gelistirmek cabasi igindedirler. Ogretmenin bu asamadaki ilgileri

O0grenme ¢evresi ve Ogretim sorumluluklari konusunda odaklanir.

Ogretimsel Etki asamasindaki bir &gretmen ise Ogrencinin iyiligi ve gelisimi
tizerinde 6gretimin etkileri, bireysel ilgilerin tanilanmasi ve karsilanmasi, motivasyonu diistik
Ogrencilerin ateslenmesi, 6grencilerin entelektiiel ve duygusal gelisimlerinin saglanmasi gibi
konulara yonelir. Ogrencilerin sorunlari, madde kullanimi, okul devamsizligi, grenci saglig
ve beslenme gibi konularla da &gretmen ilgilenmeye baglar. Benim Ogrencimden, biitiin

Ogrencilere dogru bu ilgi genisler
GELIiSIMSEL DENETIM
Tanimi

Glickman (Akt. Fritz ve Miller, 2003) gelisimsel denetimi, “6gretmen ya da dgretmenlerin,
gelisimsel diizey, alani ile ilgili uzmanlik bilgisi ve orgiitsel bagliliga dayali olarak en uygun

denetimsel yaklasimla denetlenmesi” olarak tanimlamaktadir (Pehlivan,2007).

Gelisimsel denetim; gelisim arastirmalar1 ve kuramlariyla birlestirilerek kurgulanmis
bir denetim modelidir. Glickman’in modeli (Doe, 1995, akt. Ilgan 2008), bilissel psikoloji,
denetim disiplinindeki Onceki arastirmalar, insan davramiglart arastirmalari ve yetigkin

biiyiimesi ve gelismesi konularindaki farkli boliimleri igeren mantikli ve anlasilir bir modeldir
Gelisimi

Bin dokuz yiz altmislarda ortaya g¢ikan klinik denetim, 6gretmenin Ogretimdeki
yeterliginin gelistirilmesi ve dolayiSiyla 6grenci &grenmesinin artirilmasini amaglamasi
bakimindan, denetime o6nemli bir ivme kazandirmistir. Fakat zaman icerisinde denetim
disiplinindeki gelismelerin de etkisiyle klinik denetim etkisini kaybetmeye, yerini daha
cagdas denetim yaklasimlarina terk etmeye baslamistir. Glickman tarafindan 1980'lerda
ortaya cikarilan gelisimsel denetim modeli, klinik denetimin eksik taraflarini ve klinik
denetimin ortaya ¢cikmasindan sonra, insan gelisimini esas alan disiplinlerde ortaya ¢ikmig

olan yeni verileri de eklemesi bakimindan orijinallik arz etmektedir (Ilgan, 2008).

Glickman'in gelisimsel denetim modeli, denetim literatiiriinde teknik ve didaktik

yontemlerin en parlak donemiyle yansitici uygulamanin ortaya ¢ikisi arasinda bir gegis saglar.



Gelisimsel denetim entelektiiel bir koprii olarak calisir ve her iki yaklagimin 6gelerini igerir

(Ilgan, 2008).
Ogretmenlerin Gelisim Diizeyleri

Geligimsel denetimde, denetim modellerinin uygulanacagi ogretmenler gelisimsel
olarak Ug¢ dizeyde degerlendirilmektedir. Bunlar, diisiik, orta ve yiiksek gelisim diizeyleridir.

Gelisimsel denetim modelinin omurgasini olusturan bu diizeylere bakmakta yarar olacaktir.
Diisiik Gelisimsel Diizey

Diisiik gelisimsel diizeyde bulunan 6gretmenler genel olarak; biligsel gelisimin somut
islemler asamasinda olan, diisiik kavramsal diizeyde, ahlaki gelisimin gelenek Oncesi
doneminde, ego gelisiminin korkulu asamasinda, biling diizeyinin uzun siireli asamasinda ve

meslegin yeterlilik asamasinda bulunurlar (Aydin, 2005).

Bu dizeydeki ogretmenler genellikle mantikli kararlar vermede zorlanirlar.
Problemleri tanimlama ve yanitlama konusunda yetersizdirler (ilgan, 20008). Problemlere gok
az yolla tepki verirler ve genellikle karar verme sorumlulugunu almazlar. Karmasik durumlar
boyle 6gretmenlerin kafalarini karistirdigindan islerin nasil yapilacaginin gosterilmesini tercih
ederler. Bu diizeydeki oOgretmenler, kendi davramislariyla &grenciler arasindaki iliskiyi
goremezler ve aligkanlik haline gelmis veya diisiincesiz hareketlere tepki gosterirler. Ayrica
ortaya c¢ikan sorunlar igin baskalarin1 suglamaya egilim gosterirler. Ogretimsel zorluklarla
karsilastiklarinda ne yapilabilece§i hakkinda pek bir fikirleri bulunmaz ve tavsiye ig¢in
otoritelere ve uzmanlara bagl kalirlar (Igan, 2007). Bu grupta yer alan kisiler yapilandirilmus
ve yogun yardim igeren yonlendirici bir denetim tarzina gereksimin duyarlar. Yonlendirme
geregi duyan pek cok Ogretmen icin,"bilgi/tavsiye vererek yoOnlendirme" uygundur.
Gelisimsel, uzmanlik ve baglilik diizeyleri ¢ok diisiik ve ciddi 6gretimsel sorunlar1 bulunan
ogretmenler ig¢in "kontrollii yonlendirici" denetim gerekli olabilir (Glickman, Gordon ve
Ross-Gordon, 2004, akt.Aydin, 2005).

Orta Derecede Gelisimsel Diizey

Orta derecede gelisimsel diizeyde bulunan ogretmenler ise, biligsel gelisimin
bicimsel islemler diizeyinde; orta kavramsal diizeyde; ahlaki gelisimin gelenek dizeyinde;
ego gelisiminin uyma asamasinda; bilincin kosulsuz Gtesi asamasinda; meslegin 6gretim

gorevleri asamasinda bulunurlar (Aydin, 2005).
9



Bu diizeydeki 6gretmenler, gelisimin ortaya ¢ikabilmesi i¢in kendi davraniglarinda
bir degisikligin gerekli oldugunun farkindadirlar ama, alternatif {liretmede, hangi belirgin
spesifik eylemlerin uygun olduguna karar vermede ve bu eylemlerin olas1 sonuglarin1 tahmin
etmede zorluk ¢ekerler. Ciinkii baslangi¢ asamasinda sorunlar1 zayif bir sekilde tanimlarlar ve
eylemleri genellikle basarili  degildir. Bu diizeydeki O6gretmenler, bir sorunla
karsilagtiklarinda, bir defada problemin yalnizca bir boyutu iizerinde yogunlasma
egilimindedirler. Bu 6gretmenlerin, uygulama stratejisi planlamak ve alternatif eylemlerin
sonuglarini agirliklandirmak igin yetkililerden yardim almaya ihtiyaglar1 vardir (Ilgan, 2007).
Bu durumdaki dgretmene en uygun denetim modeli isbirlik¢i modeldir. Isbirlikli denetimde
beyin firtinalar1 yapmak dogaldir. Boylece isbirlikli denetim birey ve gruplarin algilarini
paylasmalarina, ve sonraki eylemler i¢in olas1 secenekler gelistirmelerine izin verirken diger
yandan da deneticinin algilarini1 ve amaglarini 6grenmeye izin verir. Tartigilan eylem planlari,
isbirlikli denetim sirasinda bagimsiz olarak ortaya c¢ikan gereksinimleri ve Ogretimsel
gelisimini baglatacak planin gerekliligi konusunda 6gretmeni ikna eder (Glickman, 2004, akt.
Aydin, 2005).

Yuksek Gelisim Diizeyi

Yiiksek gelisim diizeyinde bulunan 6gretmen genellikle: bilissel gelisimin bigimsel
Otesi islemler asamasinda; yiiksel kavramsal diizeyde; ahlaki gelisimin gelenek Otesi
asamasinda; ego gelisiminin 6zerklik asamasinda; bilincin sistem ya da sistemler arasi

asamasinda ve meslegin 6gretimsel etki asamasinda bulunurlar (Aydin, 2005).

Bu gelisim diizeyindeki 6gretmenler 6zerk, arastirict ve yaraticidirlar. Bir problem
tizerinde ¢ok farkli acilardan diisiinebilirler ve ¢ok farkli secenekler iiretebilirler. Bir eylem
planinin her agamasini diisiinebilir ve plan basarili olana kadar her agsamasini izleyebilirler
(Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2004, akt. Aydin, 2005). Pek ¢ok calisma, bilissel
gelismenin yiiksek seviyelerinde islev goren 6gretmenlerin, 6gretim tarzlarinda daha fazla
uyarlayici, esnek ve toleransli olduklarini gostermektedir. Kavramsal ve kisilik gelisimlerinin
yiiksek seviyelerini gosteren 6gretmenler daha az "nurturant” (bilgiyi hazir veren) daha fazla
igbirlik¢i ve isleriyle daha fazla ilgili olma egilimindedir. Boyle ogretmenler, egitimi
planlarken ve degerlendirirken Ogrencilerin ihtiyaglarina hitap eder, daha genis capli bir

ogretme teknigi kullanir, daha net sorular sorar, grup katilimini tesvik eder, daha fazla olumlu

10



Ogrenci tavir ve basarisini 6n plana ¢ikarirlar ve bunlarin strese kapilmalari daha nadirdir

(llgan, 2007).

Yiksek gelisim, uzmanlik ve baghilik diizeyinde bulunan 6gretmenler genellikle
yonlendirici olmayan denetim yaklasiminin besledigi "6z yonelimli gelisime" hazirdirlar

(Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2004, akt. Aydin, 2005).

Asagida gelisim kuramlar1 ve gelisimsel denetimdeki gelisim diizeyleri arasindaki
iliski Tablo:1’de verilmistir. Tablodan da anlasilacagi gibi yukarida agiklanan gelisim

duzeyleri, kavramsal gelisim kuramina paralel olarak sekillenmistir.

Tablo:1 kuramlar ve gelisim diizeyleri iliskisi (Aydin, 2005)

Gelisim Diizeyleri

Yiksek

Diisiik Orta

Gelisim Kuramlari

Kavramsal Gelisim

Diisiik Kavramsal

Orta Kavramsal

Yiiksek Kavramsal

Mesleki Tlgi Yeterlilik Ogretim Gorevi Ogretimsel Etki
Bilissel Gelisim Somut Bigimsel Islemler Bicimsel Otesi

Ahlak Gelisimi Gelenek Oncesi Gelenek Gelenek Otesi
Benlik(Ego)Gelisimi Korkulu Uyma Ozerklik

Biling Dizeyi Uzun Sureli Kosulsuz Otesi Sistem-Sistemler Arasi

Denetim Yaklasimlari

Geligsimsel denetimde, ilk olarak bireyin ya da grubun gelisimsel diizeyi, uzmanligi
ve bagliligina uygun bir denetim sunmaktir. Ciinkii 6gretmenler yetiskinligin ve kariyer
gelisiminin farkli diizeylerinde bulunmaktadirlar (Aydin, 2005). Gelisimsel denetim

uygulamaya sokulurken agagidaki islem sirasi takip edilir.
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1) Giris diizeyindeki en uygun denetim davraniginin segilmesi,
2) Segilen yaklasimin uygulanmasi,
3) Ogretmen gelisiminin saglanmasidir.

Denetimde kullanilacak denetim yaklasiminin secilmesi amaciyla Ogretmenin
gelisimsel, uzmanlik ve baglilik diizeyini degerlendirmenin iki temel yolu vardir. Bunlardan
birincisi, 0gretmenin 6gretim siirecini ve baskalari ile ¢alismasini gozlemektir. Diger bir yol
ise 0gretmen ile 6grenci, 0gretim ve 6gretimsel gelisim ile ilgili diisiincelerini tartismaktir

(Glickman, Gordon ve Ross Gordon, 2004:209 akt. Aydin, 2005).

Ogretmenlerin gelisim diizeylerine paralel olarak Yénlendirici, isbirlik¢i ve
yonlendirmesiz olmak iizere ii¢ farkli denetim yaklasimi Onerilmektedir. Bu yaklasimlar

sirastyla denetmen kontroliinden 6gretmen kontroliine dogru bir rota ¢cizmektedir.
1.YoOnlendirici Denetim Yaklasimi

Bu yaklasimda, goriisme veya denetim siireci, denetmen tarafindan yonlendirilip
kontrol edilir. Denetmen, denetledigi 6gretmenin 6gretim performansim ve ardindan gelecek
degisimleri g6z Oniinde bulundurarak, dogrudan bildirim ve Onerilerde bulunur. Denetmen
ozellikle, yeni fikirlerin gosterilmesini, onerdigi degisimler dogrultusundaki konusmalari
yonlendirir, basarili ve korunmas: gereken kisimlari giclendirir. Nihai olarak denetmen
gelecek plana dair eylemlerin belirlenmesi konusunda en yiiksek riski alir (Ilgan, 2008).

Denetmen uygulama esnasinda su davraniglar gosterir:

1.Yonlendirme: Denetmen, bir 6gretmenin problemi agiklamasi ve performansini iyilestirmesi

i¢in tam olarak nasil davranmasi gerektigini basit ve ayrintili olarak belirler.

2.Standartlastirma: Denetmen 6gretmene davraniglarinin okuldaki diger 6gretmenlerle uygun

hale gelmesi icin neler yapmasi gerektigini agiklar.

3.Guclendirme: Denetmen olumlu 6gretmen davraniglarini pekistirmek ve 6gretmeni daha da
cesaretlendirmek i¢in onu tesvik eder(Aydm, 2005). Yonlendirici Denetim yaklagimi

ogretmenin durumuna gore iki farkli sekilde uygulanir.
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a.Yonlendirici Bilgilendirme

Denetmen temel bilgi kaynagini sunar. Ogretmene bir dizi alternatif eylemden segim
yapmasina izin verirken, dgretmenden geri bildirim ister ve bunu ele alir. Ogretmenler
deneyimsiz oldugunda, kafalar1 karmasik oldugunda, bilgi eksikligi oldugunda, ya da sadece
uygun hedef ve stratejileri belirleme durumunda fikre ihtiya¢c duyduklarinda Yonlendirici
bilgilendirme yaklagiminin kullanilmasi uygundur,. Ayrica zaman kisitli oldugunda, sorun net
oldugunda ve acilen 6nlem almak gerektiginde de kullanilabilir. Bu yaklasimin altinda iki
varsayim yatmaktadir. Bunlar: a) Denetmenin bilgi ve deneyimi 6gretmenlerden iistiindiir ve
b) 6gretmen kendisinde eksik olan bilgelige, denetmenin sahip olduguna inanmaktadir. Bu
yaklagimda ogretmenin kismen kontrolii s6z konusu olsa da, One sirllen stratejilerin

basarisinda ve basarisizliginda tiim sorumluluk denetmene aittir (ilgan, 2007).
b.Yonlendirici Kontrol

Denetmen direktifler verir standartlar olusturur ve ortaya ¢ikan sonuglari destekler.
Denetmen konu ya da problem hakkinda 6gretmenden daha ¢ok bilgi sahibi oldugunda,
kararin uygulanmasina denetmen birinci derecede dahil oldugunda veya kararin sonuglarindan
tiimiiyle denetmen sorumlu oldugunda, denetmen konu ya da karar1 ¢ok fazla 6nemserken
ogretmen Onemsemediginde ve §gretmenle goriisme yapmak icin yeterli zamanin olmadigt

acil bir durumda Yénlendirici Kontrol Denetim Modeli uygundur (ilgan, 2007).
2.Isbirlik¢i Denetim Yaklasim

Bu yaklasim, denetmen ile Ogretmen arasinda karar verme sorumlulugunun
paylasilmasina dayahdir. isbirlikgi bir denetim yaklasimi, yonlendirici olmayan davramslar
icerebilir, ama ayn1 zamanda bilgiyi sunma, problem ¢6zme ve bir ¢6ziimii tartismayi da
icerir. Glickman'a gore, denetmen ve Ogretmen birbirine yakin diizeyde uzmanhiga sahip
olduklarinda, bir konu hakkinda bilgi toplamak gerektiginde, hem 6gretmen hem de denetmen
karar1 uygulamaya dahil olduklarinda veya sonuglarindan sorumlu olduklarinda, her iki
tarafin problemi gergekten 6nemsedigi durumlarda, ya da 6gretmeni karar disinda birakmanin
giivensizlige ve diisiilk morale yol agacagi durumlarda bu yaklasimin uygulanmasi uygundur

(Ilgan, 2007). Denetmenin uygulama esnasindaki davranislari sunlardir:

1. Problem Co6zme: Denetmen, 6gretmenin problemine iliskin muhtemel ¢oziim yollarimi

kesfetmeye yonelik ifadeler kullanarak 6gretmenle tartismay1 baslatir.
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2. Pazarlik: Denetmen, 6gretmenin kendi problemini hemen ¢6zmesi igin 6gretmeni kigkirtici

ve aceleci davranir.

3. GoOsterme: Denetmen, 6gretmene benzer durumlarda nasil davranmasi gerektigini bedensel

olarak gostererek, 6gretmenin 6gretim problemini ortadan kaldirmaya ¢alisir (Aydin, 2005).
3.Yonlendirmesiz Denetim Yaklasim

Yonlendirmeci olmayan yaklasim temelde 6gretmen tarafindan kontrol edilir ve
denetmeni, denetlenen Ogretmene ders siiresince neler olduguna yonelik bakis agisini
paylasmaya sevk eder. Ogretmen kararlarin verir, dersini analiz etmek icin sorumluluk ahr ve
gelecek derste meydana gelmesi olasi degisimleri tanimlar. Bu yaklasim 6gretmenlerin kendi

kararlarin1 vermelerine yardim ve tesvik etmeyi amaglamaktadir (Ilgan, 2008).

Glickman'a gore, Ogretmen, konu hakkinda mifettisten daha fazla bilgiye ve
uzmanliga sahip oldugunda, 6gretmen verilecek karari uygulamada asil sorumlu oldugunda,
ya da denetmenin s6z konusu sorunla ilgili olmadigi durumlarda yonlendirici olmayan
yaklasimi kullanilmas1 uygundur (ilgan, 2007). Denetmen uygulama esnasindaki sirasiyla su

uygulamalar1 yapar:

1. Dinleme: Denetmen, 6gretmenle ¢alisirken higbir sey sdylemez. Sadece basini sallamak

gibi s0zsiiz mesajlar vererek d6gretmenin soziinii kesmeden dinler.

2. Ag¢iklamak: Denetmen sadece Ogretmenin problemini tam olarak anlayabilmek amagh

kapsamli bilgi vermesini saglayacak sorular sorar.

3. Tesvik etmek: Denetmen, 6gretmeni problemin pargasi olan etmenler hakkinda konugmaya

tesvik eder.

4. Sunus (Yansitma). Denetmen, Ogretmen tarafindan agiklanan sorun hakkinda sinirh

bi¢cimde kendi goriis ve algilarini1 6gretmene bildirir (Aydin, 2005).
Uygulama

Yukarida 6zet olarak verdigimiz denetmen davranislarini daha da somutlastirip
detaylandirmak yerinde olacaktir. Uygulama esnasinda ortaya ¢ikan bazi Ogretmen ve

denetleyici davranislar asagidaki gibi siralanabilir (ilgan, 2007).
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Yonlendirici Bilgilendirme denetimi

Denetmen, bu yaklasimi uygularken, goézlem yoluyla simifta Ogretmenin takip
edecegi bir hedef belirler. Denetmen, 6gretmenin algisini diisliniip ele aldiktan sonra, yiiksek
basar1 ihtimali olduguna inandig1 bir dizi faaliyeti 6gretmene Onerir. Ardindan 68retmen
alternatifler arasindan tercihini yapar ve denetmenin de katilimiyla degisikliklerin ne zaman
ve nasil olacagina ve bunun yaninda basariyr saglayici dlgiitlere karar verir. En sonunda
denetmen, iizerinde anlasilan noktalari tekrar ederek Ogretmenin anlayisini tesvik eder.

Yonlendirici bilgilendirme yaklasiminin bir uygulamasi da su sekildedir:

+ Ogretmenin takip edecegi hedefin yani sira, ders gozlemleri boyunca toplanan verilerin bir

0zetini ve yorumlamasini 6gretmene sunmak,

+ Ogretmenin yorumlardan ve hedeften edindigi algilamayi, 6gretmene sormak suretiyle

netlestirmek,

» Ogretmenin bakis acisini anlamak i¢in, 6gretmeni dikkatlice dinlemek ve 6gretmenin hedefi

kabul edip etmedigine veya daha fazla agiklamaya gerek olup olmadigina karar vermek,

+ Ogretmenin diisiinebilecegi alternatifleri, zihninde ele alarak ve kendi bilgi ve

deneyimlerinize dayanarak problemi kendi kendinize ¢bzmek,
+ Ogretmene g6z 6niinde bulundurmast icin alternatifler sunarak onu yonlendirmek,

* Alternatiflerin gézden gecirilebilmesi, gelistirilmesi ve elenebilmesi i¢in 6gretmenin fikir ve

tepkilerini dinlemek,
* Geri kalan alternatifleri tanimlayarak dgretmenin eylemini yonlendirmek,
« Ogretmenden uygulayacag: faaliyetlere karar vermesini isteyerek dgretmeni aydinlatmak,

+ Ogretmenin uygulayacag1 eylemleri ve basar1 degerlendirme odlgiitiinii daha belirgin bir

sekilde gelistirmesine rehberlik ederek standartlastirmak,

* Hedefi, 6gretmenin uygulayacagi eylemleri, basar1 6l¢iitiinii tekrar belirterek ve bir sonraki

gbzlem veya gorlisme zamanini kararlastirarak 6gretmenin kararini desteklemek.
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Yonlendirici Kontrol Denetimi

Glickman'a gore yonlendirici kontrol davranislari, problemlerine hizli ¢6ziimler arayan
pek cok deneyimsiz Ogretmen tarafindan tercih edilmektedir. Bir yonlendirici kontrol
gorliismesi, denetmenin 6gretmen icin kararlar almasi veya 6gretmenin dikkate almas1 gereken

bir dizi eylem Onerisi ile sonuglanir. Bir yonlendirici kontrol goriismesi su sekilde olusabilir:

» Ogretmeni durumla karsi karsiya getirmeden once dinleyerek, gdzlem yaparak ve bilgi
toplayarak sorunu tanimlamak. Ogretmene girdileri sormak suretiyle problemi agikliga

kavusturmak,

+ Ogretmenin dogrudan ve altim ¢izdigi mesajlar1 anlamak igin, 6gretmeni dikkatli bir sekilde

dinlemek,

* Alternatif hareket sekillerini diisiinerek ve bir secim yaparak problemin en iyi ¢éziimiinii

belirmek,
« Ogretmene beklentilerinin ne oldugunu dogrudan sdylemek,

+ Ogretmene beklentilerinin nasil karsilanacag: iizerinde bilgi sahibi olmasi igin miisaade

etmek,

+ Ogretmenin bilgisine dayanarak, yonlendirmeyi detaylandirarak ve degistirerek standartlari

olusturmak,

* Gelismenin ne zaman ele alinacagini da iceren tiim plani tekrar ederek ve sonra da

O0gretmenin kavrayisini kontrol ederek 6gretmenin anlayisini gliclendirmek.
Isbirlikci Denetim

Isbirlik¢i denetim goriismeleri aynm1 zamanda duruma ve Ofretmene bagli olarak
tizerinde durduklar1 davranis sekillerinde de farklilik gosterir. Fikirlerin agik ve durist bir
sekilde iletilmesi, 6gretmen ve denetmen arasinda anlagsmazliga yol acabilecekse de isbirlik¢i
goriismeden hedeflenen, sonucu tartigarak anlasmaya varmaktir. Bunun genel siralamasi su

sekildedir:

+ Ogretmenden durum hakkinda algisin1 belirtmesini isteyerek problemin dogasini

netlestirmek,
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+ Ogretmenin problem hakkindaki diisiincelerini dikkatli bir sekilde dinlemek,

* Soylenenleri sozel olarak oOzetleyerek Ogretmenin algisini yansitmak, ardindan da

dogrulugunu kontrol etmek,

* Problem ile ilgili goriis belirtmek ve 6gretmende mevcut olmayabilecek her tiirlii ek bilgiyi

onunla paylagsmak,

+ Ogretmenin, denetmenin bakis agisin1 dogru bir sekilde anladigindan emin olmak igin,

denetmenin perspektifini yorumlamasini istemek,
* Olas1 ¢oziimler ve eylemler ile ilgili fikir aligverisi yapmak,
* Bagaril1 bir problem ¢6zmeyi saglamak i¢in uyusmazligin kabul edilmesini tesvik etmek,

* Uyusma ve uyusmazligin nerede yattigini ve nasil uzlagilabilecegini diisiinerek, probleme

olasi ¢oziim belirlemek,

» COzUmU uygulamadan kimin sorumlu olacagi, tam olarak ne zaman, nerede ve ne yapilacagi

ile ilgili standartlar1 olusturan planin detaylari tizerinde anlagmaya varmak,
* Detaylar tizerindeki uzlasmayi kontrol ederek, eylem planinin son seklini miizakere etmek.
Yonlendirici Olmayan Denetim

Yonlendirici olamayan denetim gorismeleri, gosterdikleri davraniglarin belirgin
sirasina gore farklilik gosterir, ama sonu¢ her zaman 6gretmen tarafindan alinacak 6zerk bir

karar olmalidir. Tipik bir yonlendirici olmayan tarz soyledir:

« Ogretmenin sorunu tanimlamasini dikkatli bir sekilde dinlemek,

+ Ogretmenin bakis acis1 hakkindaki ilk algilar1 sdzel olarak yansitmak (ifade etmek),
* Ek bilgi talebinde bulunarak anlayisi netlestirmek,

* Yargilayici olmadan, 6gretmenin devam etmesini sozel olarak tesvik etmek,

*Ogretmenin mesajlarn1 baska kelimelerle siirekli ifade ederek anladigimi yansitmayi

surdirmek,

+ Ogretmenin sorunu ¢dzebilecek, olas1 eylemleri belirlemesini istemek,
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« Ogretmene onerilen gesitli eylemlerin sonuglarini tahmin etmesini istemek,
« Ogretmene belirli bir karara varmasi igin firsat sunmak,

«Ogretmenden basariyr degerlendirmek icin kriterleri se¢cmesini ve bir zaman cercevesi

olusturmasini isteyerek standartlagtirmak ve

« Ogretmenin eylem planini yeniden ifade ederek yansitmak.

Tablo:2 Glickman’in Gelisimsel Denetim Asamalar1 Ve Tavsiye Edilen Denetim Déniitleri (ilgan, 2007)

Gelisim asamasi Diisiik Orta Yiksek
. ) ) Ogrenciler ve diger
Ogretmenin ilgisi Kendi kendine yetme Kisinin kendi sinifi
o0gretmenler
Onerilen denetim ) o . ) ) ]
Yoénlendirici kontrol Isbirlikgi Yoénlendirmesiz
yaklasimlari
. . Dinleme, net bir sekilde
Orneklendirme, Sunma, Etkilesim ve
Denetim davrams: . . . aciklamak ve tesvik
) yoénlendirme ve élgme daraltmak
ornekleri etmek
Gelisim Yonii >
Siirhliklar

Soyut diisiinme ve motivasyon durumdan duruma farklilik gosterebildiginden uygun
denetim yaklasiminin se¢iminde kullanilacak olgiitler olduk¢a karmasiktir (Aydin, 2005).
Ornegin yeni bir okul ve farkl1 grencilerle karsilasan deneyimli ve basarili bir dgretmen ilk
seviyelere geri donebilir. Ayrica bir 6gretmen,bir sorumluluk alaninda biligsel ve motivasyon
gelisiminin yiiksek seviyelerini gosterirken bagka bir alanda da diisiik seviyelerini gosterebilir
(Ilgan, 2007). Gelisimsel deneticinin, bazen denetim davranmisini grup ya da bireyin degisen

durumuna uyum saglayacak bigimde degistirmesi gerekebilir (Aydin, 2005).

Birey ve gruplarin gelisimsel uzmanlik ve baglilik diizeyleri birbirlerinden farklilik
gosterir. Ornegin bir dgretmen; biling, bilissel, kavramsal ve ahlaki gelisim diizeylerinin

zirvesinde olabilecegi gibi, ego gelisiminin, meslek ve bagliligin orta diizeyinde olabilir.

Ayrica, bir grup disiik, orta ve yiiksek gelisim diizeyinde yer alan 6gretmenlerden
olusabilir. Soyut diisiinmenin seviyesi sadece birey ve gruba gore degil, ayn1 bireyin veya
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grubun dgretime 6zel ilgisi bakimindan da farklilasabilir. Ornegin bir lise 6gretmeni ileri fizik
simifinda nasil ilerleyecegini (gelisim saglayacagini) diisliniirken, yiiksek soyut diisiince ve
genel fen sinifinda diisiiniirken diisiik soyut diisiince gosterebilir. Bir fen boliimii, 6gretim igin
bir laboratuar yaklasiminda yiliksek soyut diisiince ve Ogrencilerin bunlar1 not almasinda
diisiik soyut diisiince gosterebilir. Ayrica gelisimin bir asamasi kalici bir sekilde
saglanmamistir, fakat yeni Ogretim durumlariyla ve kisisel hayatta gerceklesenlerle ve
profesyonel calisma kosullartyla degisebilir (Ilgan, 2008). Bu yaklastmm en zor tarafi
O0gretmenin gelisim diizeyinin saglikli bir bi¢imde ortaya koyulmasidir. Bunu yapacak
denetmenlerin bu konuda ¢ok iyi egitim almis ve yetkin olmalar1 gerekliligi de agiktir (Aydin,

2005).
SONUC

Gunumuzde egitim ve denetim gibi gruplara yonelik olarak gelistirilen tim
modellerin bireysel farkliliklar1 dikkate alma oraninda uygulanabilir ve amaca hizmet edici
oldugu anlagilmistir. Gelisimsel denetim de bu farkliklar1 dikkate almas1 yoniinden énemli bir

denetim modelidir.

Gelisimsel denetim modeline gore Ogretmenlerin kisisel gegmis ve deneyimleri,
kendileri ve baskalarin1 gorme ve iliski kurma yollari, durumlar1 analiz etme ve Ogretim
sorunlarint ¢dozme becerileri, birbirlerinden ¢ok farkli oldugu ig¢in farkli yollarla
denetlenmeleri gerekir (Ilgan, 2007). Bu modelde 6gretmenlerin diisiik, orta ve yiiksek olmak
Uzere U¢ gelisim kategorisinde olduklar1 varsayilmis ve bunlara yonelik olarak sirasiyla
yonlendirici, isbirlik¢i ve yonlendirmesiz denetim uygulamalart Onerilmistir. Her bir
ogretmen i¢in de disiik gelisimsel diizey ve yoOnlendirici denetimden, soyut diisiinmenin
gerceklestigi  yiiksek gelisimsel diizey ve yonlendirmesiz denetime dogru bir rota

hedeflenmistir.

Bunlarin yaninda Ogretmen gelisim diizeylerinin saglikli bir sekilde belirlenmesi
oldukca zordur. Bunu yapabilecek denetmenlerin iist diizey gelisime sahip, bu konuda ¢ok iyi
egitim almis olmasi gerekir. Bireylerin farkli zaman veya kurumlarda farkliliklar gosterebilir

olmasi da yararliliklarina ragmen bu modelin uygulanmasini zorlastirmaktadir.
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